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« TC », de quoi parle-t-on ? 

Une multitude de définitions très 

contextualisées.

• Terme générique : K*        PAC

« Ensemble de fonctions et de 

processus visant à améliorer la 

manière par laquelle la connaissance 

est partagée et appliquée pour 

apporter des changements efficaces 

et durables »
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(Shaxson et collègues, 2012) 

Des écrits en santé publique sur le partage et l’application des 

connaissances entre chercheurs et décideurs majoritairement 

anglophones. 



Le PAC en France…
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Un enjeu 
institutionnel

• Prôné dans la 

stratégie nationale 

de santé

• Pour renforcer les 

liens entre la 

recherche et la 

décision politique

Un enjeu 
sociétal

• Questionne la 

place de la 

recherche en santé 

publique et des 

connaissances qui 

en sont issues dans 

la société

• Et la place des 

différents acteurs

Un enjeu 
scientifique

• Est un objet de 

recherche en 

émergence en 

France

Collaboration

Intersectorialité

Utilité sociale

Pertinence et 

cohérence

Interdisciplinarité

Innovation



Démarche de recherche et objectif

Projet RICAP 

Identifier les conditions 

préalables au PAC en 

santé publique dans le 

cadre de dispositifs de 

collaboration entre 

chercheurs et acteurs 

de politiques au niveau 

local ou régional en 

France.
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Etapes du projet RICAP



Méthode

Etude qualitative exploratoire

• Entretiens non-directifs, individuels ou collectifs, 

réalisés d’avril à juin 2014

• Auprès de chercheurs et décideurs institutionnels et 

politiques

• Impliqués dans une collaboration en santé publique

• Dans deux régions françaises : Bretagne et PACA
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Résultats
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Acteurs et 

structures

• Chercheurs (n=15) 

(universitaires, 

consultants)

• Décideurs (n=14)      

- politiques (élus 

locaux : maires, 

adjoints, CG, CR)       

- institutionnels 

(ARS, DGSCS)

Dispositifs

• Projet/programme 

de recherche (RI, 

RA…)

• Evaluation (d’un 

programme, EIS)

• Etude spécifique 

(sur un thème 

précis ou une 

population)

• Groupe de travail

• Espace ou 

plateforme 

coordonné(e)

Processus

• Consultation

• Participation

• Partenariat

• Ponctuelles

• Pérennes



(-)
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- Une opportunité de construire 

une relation avec les décideurs

- Un processus permettant la 

mise en commun de 

connaissances pour 

développer une culture 

partagée favorable à 

l’innovation locale- Un dispositif à 

part entière, un 

espace d’échanges 

facilitant la 

création d’une 

dynamique de 

réseau durable

- Une finalité

pragmatique, 

concrète et 

opérationnelle de 

la collaboration, 

qui doit être utile

et ancrée dans leur 

contexte, besoins 

et priorités locaux

- Rôles

divers du 

chercheur :  

facilitation, 

traduction,  

plaidoyer, 

expertise, 

légitimité

(+)

- Une relation de 

qualité et pérenne, 

basée sur le respect, 

la confiance, la 

reconnaissance

d’autrui et la 

réciprocité des 

connaissances et 

intérêts

- Un apprentissage

porteur de sens à 

son action
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Données et 
Connaissances

Leadership et
engagement

Mise en réseau 

et médiation

Apprentissage et 
réflexivité

Ethique

Communication et
relation 

interpersonnelles

Contexte

Chercheurs

- Objet

- Rôles

- Finalité

- Apparte-

nance

Autres acteurs (financeurs, associations, citoyens, 

praticiens, médias, acteurs intermédiaires…)

Partage

Temporalité

Production Utilisation

Décideurs

- Problème

- Rôles

- Finalité

- Institutions

Composantes du PAC lors de collaborations chercheurs / décideurs locaux en France 

Conception Planification

Mise en 

œuvre
Evaluation



Merci de votre attention ! 

Pour plus d’informations sur le projet RICAP :

- Site internet : http://recherche.ehesp.fr/ricap/

- Mail : projet.ricap@ehesp.fr

- Rendez-vous à la session affichée !
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