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Assemblée générale 2023 

Fiche de candidature « Adhérent personne morale » 
 
 

Nom de l’organisme : Fédération Nationale des Observatoires Régionaux de la Santé - FNORS 

Nom de son/sa Président.e ou de son/sa représentant.e légal.e : Dr Bernard LEDÉSERT 

Nom du/de la correspondant.e SFSP si différent du/de la représentant.e légal.e : Dr Jean-François 
BUYCK 

Adresse : 62 boulevard Garibaldi 75015 Paris 

Tél. : 

Courriel : 

Site web : https://www.fnors.org/  

Nombre d’adhérent.e.s : 17 Observatoires Régionaux de la Santé - ORS 

 

Domaines d’intervention : Les ORS et la FNORS, structure qui les représente collectivement et assure la 
coordination des travaux qu’ils mènent en commun, ont été créés sous l’impulsion de l’État au début 
des années 1980 afin de documenter l’état de santé des populations à l’échelle régionale et locale, dans 
le cadre d’une mission d’aide à la décision et en appui à la mise en œuvre des politiques de santé au 
sein des régions.  

Les travaux des ORS et de la FNORS portent sur des domaines très variés explorant les différentes 
dimensions de la santé et de ses déterminants : études pouvant allier des approches quantitatives et 
qualitatives sur des pathologies (cancers, maladies cardio-vasculaires, santé mentale…), sur des facteurs 
de risque (alcool, tabac, toxicomanie, environnement, travail, modes de vie…), travaux sur l’offre et la 
consommation de  soins, sur des populations spécifiques (enfants, adolescents, femmes, personnes 
âgées, personnes handicapées, personnes en situation de vulnérabilité…), évaluations d’actions ou de 
structures… 

 

Principales activités : Les ORS exploitent des données existantes, en les validant, les analysant et les 
diffusant, auprès de l’ensemble des parties prenantes du domaine de la santé (élus, administrations, 
organismes de protection sociale, établissements et professionnels de santé, associations, citoyens…). 
Ils produisent des indicateurs fiables permettant l’observation en continu de la santé (tableaux de 
bord…) et les analysent en tenant compte des particularités de chaque territoire. Ils mènent également 
des études et des enquêtes tant qualitatives que quantitatives afin d’illustrer des domaines où 
l’information apparaît insuffisante, voire inexistante. Ils apportent un éclairage aux décideurs par cette 
observation et en complétant leurs analyses de recommandations spécifiques. 

Les équipes des ORS se caractérisent par leur pluridisciplinarité (médecins épidémiologistes ou de santé 
publique et autres professionnels médicaux ou paramédicaux, statisticiens, démographes, géographes, 
sociologues, économistes, informaticiens, webmaster, documentalistes…) et la pluralité de leurs 
approches méthodologiques. 

 

Motivations de la candidature à l’élection du Conseil d’administration de la SFSP :  

La FNORS est membre du CA de la SFSP depuis plusieurs années. Elle souhaite poursuivre son 
engagement dans cette instance afin de continuer de faire vivre, dans le cadre des futures orientations 
stratégiques et travaux de la SFSP, les grandes valeurs et approches portées par les ORS et notamment : 

- l’ancrage régional et local : en raison notamment de l’ampleur du champ couvert par leur 
activité, les ORS n’ont pu développer une observation de qualité que dans une logique de 
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partenariat avec de multiples acteurs régionaux. Les ORS bénéficient ainsi d'une connaissance 
historique des contextes et réalités locales. Cette proximité et la nature des travaux menés leur 
permettent de s’appuyer sur un important réseau de professionnels de terrain et d’experts 
régionaux dont les connaissances et l'approche qualitative contribuent de façon essentielle à 
l’analyse des données et enjeux de santé publique. 

- l’expertise indépendante sur les données de santé : les ORS sont des associations à but non 
lucratif, apolitiques et areligieuses, qui ont acquis depuis une quarantaine d’années une 
expertise scientifique importante dans l’analyse des multiples sources de données sur la santé 
et ses déterminants. Les principes d’indépendance, d’impartialité et de transparence sont au 
cœur de leurs missions d’aide à la décision, y compris sur les sujets émergents et sensibles (par 
exemple, sur les enjeux grandissants dans le domaine de la santé environnementale). 

- l’appui en pédagogie et communication des données et enjeux de santé : les ORS apportent 
quotidiennement un appui dans ces domaines aux acteurs régionaux, afin de leur permettre de 
se familiariser avec les concepts et enjeux de santé publique, de mieux comprendre les 
différentes données et indicateurs et ce qu’ils signifient, ce qui leur permet à la fois de mieux 
en apprécier les potentialités mais aussi de mieux en mesurer les pièges et les limites, dans une 
logique de démocratie sanitaire.  

 

Quels projets, chantiers, dossiers ou thématiques souhaitez-vous porter au sein du Conseil 
d’Administration ? 

La FNORS pourra, comme évoqué plus haut, apporter de manière transversale une expertise sur les 
potentialités et les limites des données et indicateurs de santé, pour tout chantier ou thématique que 
souhaiterait explorer la SFSP. Elle pourra être plus spécifiquement force de proposition dans les projets 
requérant la prise en compte de disparités régionales/territoriales. 
Parmi les cinq grandes missions actuelles de le SFSP, la FNORS envisage un appui plus particulier dans le 
cadre de projets relatifs à la production d’expertises, et au partage et transfert de connaissances, qui 
sont au cœur même des missions des ORS. Aucune thématique spécifique n’est plus particulièrement 
mise en avant, mis à part peut-être celle de plus en plus prégnante de la santé environnementale.  

 

Quelle est votre vision de la SFSP à 5 ans ? Quels pourraient ou devraient être sa place et son rôle dans 
la communauté de santé publique ? 

La FNORS envisage la SFSP comme une véritable tête de réseau nationale des multiples acteurs et 
structures gravitant - et parfois se superposant - autour des concepts, données et enjeux de santé. 
En embarquant dans ses instances la santé publique dans ses multiples dimensions (organismes 
opérateurs d’études tels que les ORS et la FNORS, professionnels de santé, chercheurs et universitaires, 
décideurs, usagers du système de santé…) elle doit pouvoir être un des principaux leviers de synergies 
d’actions dans ce domaine, mais aussi être perçue comme un interlocuteur de référence en matière de 
relai d’expertise et d’argumentation en santé publique. Elle doit pour cela, notamment, être bien 
identifiée localement.     

 

Quelles pourraient ou devraient être les orientations stratégiques de la SFSP ? En cas d’élection, 
comment pensez-vous pouvoir contribuer à leur définition ?  

En cas d’élection, la FNORS pourra être plus particulièrement vigilante et contributive sur la question du 
relais et de l’adaptation des logiques et orientations stratégiques de la SFSP aux réalités régionales et 
locales de leur mise en application.  
 
 

Nom, qualité(s) et fonction dans l’organisme du/de la représentant.e pressenti.e au Conseil 
d’Administration de la SFSP en cas d’élection 

Dr Jean-François BUYCK, médecin de santé publique, directeur de l’ORS Pays de la Loire depuis 
novembre 2020 (précédemment directeur-adjoint [2018-2020] et chargé d’études [2011-2018] dans cet 
ORS). Membre du Bureau de la FNORS depuis novembre 2021. 
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Si l’organisme était déjà membre du Conseil d’Administration, quel bilan tire-t-il du mandat qui 
s’achève ? 

La FNORS était membre du CA au cours du précédent mandat. Ce mandat a été marqué par plusieurs 
réussites, notamment dernièrement autour du succès de l’organisation du Congrès 2021 à Poitiers, qui 
a beaucoup contribué à rassembler les différentes communautés de santé publique autour d’enjeux 
communs et du partage de connaissances. 
Les thématiques d’intérêt en santé publique sont malgré tout très nombreuses, et peut-être qu’en 
travaillant à l’avenir de manière un peu plus ciblée, sur quelques orientations et objectifs opérationnels 
jugés prioritaires au regard de son futur projet stratégique, la SFSP pourrait gagner en ayant un 
positionnement encore plus proactif.  

 


